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ORDIN NR. 5303 din _1&.59 . 2026

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Muzeul National ,,Constantin Brancusi”

In baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completérile ulterioare;

In conformitate cu prevederile art. 1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 penfru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluari managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiut prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art. 18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul

ORDIN:

Art. 1 — Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizérii concursului de proiecte de
management pentru Muzeul National ,,Constantin Brancusi”, prevazut in Anexa care face parte integranta din
prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostintd publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Muzeului National ,Constantin Brancusi”, precum si pe paginile oficiale de internet
ale acestora.

Art. 3 — Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura si Integritate si Muzeul National ,Constantin
Brancusi” vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

Andras Istvan DEMETER

MINIST g@cuj;URu
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CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat de Ministerul Culturii pentru Muzeul
National ,,Constantin Brancusi”

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu data de 01.01.2027.

CAPITOLUL I - TIPUL INSTITUTIEI
Tipul institutiei publice de culturd: muzeu.

In temeiul prevederilor Hotdrarii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Legn nr. 199/2015 pentru
infiintarea Muzeului National ,,Constantm Brancusi”, institutia functloneaza n subordinea Ministerului
Cultum ca institutie publlca de importanta nat,lonala cu personalitate juridica, definita conform
Legii nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii de la bugetul de stat, prin bugetul
Ministerului Culturii.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin O.M.C. nr.
2738/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia are urmatoarele obiective:

a) reunirea tuturor lucrarilor lui Constantin Brancusi intr-o expunere de tip virtual cu imagini 3D
de tip digital;

b) initierea si elaborarea de lucrari si programe de cercetare asupra operei si vietii lui Constantin
Brancusi;

c) identificarea lucrarilor si alcatuirea unui repertoriu al lucrarilor lui Constantin Brancusi aflate
pe teritoriul Romaniei si in strainatate si organizarea de expozitii temporare, prin expunerea
acestora in Muzeu, cu acordul detmatonlor

d) acordarea de sprijin de specialitate autoritatilor locale si entitatilor cu drept de administrare
in vederea protejarii si conservarii Ansamblului Monumental "Calea Eroilor";

e) organizarea unei sectiuni ambient "Atelier Brancusi”;

f) organizarea unui departament de documentare - biblioteca, cuprinzind colectii de carti,
publicatii si cataloage ilustrand bibliografia exhaustiva privind viata si opera Lui Constantm
Brancusi - studii de specialitate, monografii, studii de istoria artelor, albume fotografii, alte
documente

g) publicarea de studii, cataloage si albume, ca rezultat al cercetarilor intreprinse;

h) achizitionarea de documente, obiecte cu caracter documentar, lucréri pentru colectia
Muzeului;

i) crearea unei sectii de activitati de pedagogie muzeala pentru copii si tineret cu scopul

stimularii creativitatii acestora; /—
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j) initierea de tabere de sculptura in colaborare cu Uniunea Artistilor Pasticizz- T




k) depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului detinut, conform standardelor si
normelor elaborate de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

[) constituirea, administrarea si dezvoltarea unor colectii de bunuri de patrimoniu;
m) depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului detinut, in conditiile legii;

n) cercetarea stiintifica a patrimoniului Muzeului, organizarea evidentei gestionare si stiintifice a
patrimoniului detinut in administrare;

0) constituirea si organizarea fondurilor documentare pe suport hartie si digital, precum si a
arhivei generale a institutiei pe suport hartie si digital;

p) punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii si recreerii;

q) organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea informatiei despre
patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit normativelor in vigoare;

r) editarea de publicatii stiintifice si culturale de popularizare a activitatii Muzeului, precum si
organizarea de evenimente culturale.

Punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea Muzeului se realizeaza prin:
a) organizarea de expozitii permanente si temporare, la sediul Muzeului, in tara si in strainatate;

b) acordarea unor servicii de documentare pentru persoanele fizice si juridice, prin folosirea
informatiilor despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit normativelor in
vigoare;

c) editarea de publicatii stiintifice si de popularizare.

CAPITOLUL II - MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Muzeului National ”Constantin Brancusi” consta in aprofundarea cunoasterii, protejarea si
promovarea vietii si operei sculptorului, punand accent pe perioada in care acesta a creat in judetul
Gorj.

Institutia colectioneaza, conserva si restaureaza bunuri de patrimoniu, dezvoltind o baza
documentara ampla si un repertoriu al lucrarilor artistului aflate in tara si in straindtate. Valorificarea
mostenirii culturale se realizeaza prin expuneri virtuale cu imagini 3D, expozitii permanente si
temporare, precum si prin organizarea unei sectiuni de ambient numite "Atelier Brancusi”.

Muzeul desfasoara programe de cercetare stiintifica, editeaza publicatii de specialitate si acorda
sprijin pentru conservarea Ansamblului Monumental "Calea Eroilor”. Misiunea include educarea si
stimularea creativitatii publicului prin sectii de pedagogie muzeala, initierea de tabere de sculptura,
stabilirea de parteneriate si facilitarea accesului la informatii prin servicii de documentare deschise
publicului.

CAPITOLUL Il - EVOLUTIILE ECONOMICE §I SOCIOCULTURALE SPECIFICE COMUNITATII IN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Institutia fisi desfasoara activitatea in municipiul Bucuresti. Mediul economic si socio-cultural
bucurestean este - datorita pozitiei de capitala pe care o ocupad orasul - unul dintre cele mai
dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenteaza nemijlocit atat structura publicului
tinta (in termeni de diversitate culturald, capacitate financiara, obiceiuri de consum=cultural),
precum si varietatea oportunitatilor de petrecere a timpului liber. Prin sup
rezidenta de 1.716.961" locuitori, Bucurestiul este printre cele mai mari
Europeana. (

1 hitps://bucuresti.insse.ro/comunicat-de-presa-primele-rezultate-definitive-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-runda-202 1-la-

nivelul-municipiului-bucuresti/
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Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodatd si cel mai mare centru
cultural al Romaniei. Orasul se bucura de o viata culturald intensd, dinamica, novatoare, sustinuta de
numeroase institutii publice de culturd, universitati dar si de entitati non-guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile telecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale. Numarul mare al
locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice confera Bucurestiului statutul de cea
mai mare piata din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istorica, economica, sociald, culturalda si teritoriald marcatda prin realizarea zonei
metropolitane a determinat dezvoltarea generald a metropolei precum si implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare si cooperare.

Concentrarea culturala a Bucurestiului este sustinutd de multitudinea institutiilor publice, private,
organizatiile neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic si cultural-educational.
Indiferent de subordonarea administrativa (centrala sau locala), de statutul public sau privat, oferta
culturala este valoroasa si are un caracter permanent.

in ceea ce priveste pozitionarea institutiei la nivelul institutiilor de cultura, precum si al locurilor ce
ofera oportunitati pentru petrecerea timpului liber, acesta se regaseste intr-un peisaj extrem de
variat. Astfel, exista institutii de spectacole sau concerte de prim rang (dintre care enumeram Teatrul
National ,I.L. Caragiale” Bucuresti, Opera Nationala Bucuresti, Filarmonica ,,George Enescu”, Teatrul
National de Opereta si Musical "lon Dacian”, Centrul National de Arta ,Tinerimea Romana“, Centrul
National al Dansului Bucuresti, Teatrul Muzical "Ambasadorii” etc. (institutii care functioneaza in
subordinea Ministerului Culturii); Teatrul de Comedie, Teatrul ,Nottara“, Teatrul ,,Odeon”, Teatrul
»L.5. Bulandra“, Teatrul Metropolis, Teatrul Mic si Teatrul Foarte Mic, Teatrul Evreiesc de Stat,
Teatrul ,Tandarica“, Teatrul ,lon Creanga“, Teatrul ,Masca”, Centrul National de Culturd a Romilor -
Romano Kher etc.), precum si companii constituite sub diverse forme de organizare, ce activeaza in
spatii mai mult sau mai putin conventionale, numeroase muzee sau unitati muzeale (Muzeul National
de Istorie a Romaniei, Muzeul National de Arta al Romaniei, Muzeul National de Arta Contemporana al
Romaniei, Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul National al Literaturii Romane etc.), biblioteci
(Biblioteca Nationala a Romaniei, Biblioteca Metropolitana Bucuresti, Biblioteca Academiei Roméne,
Biblioteca Centrala Universitara etc.), centre si institute (culturale) ale ambasadelor la Bucuresti,
centrul specializat al Primariei Municipiului Bucuresti (ARCUB), o serie de ONG-uri active si in
domeniul cultural, diverse institutii si organisme active in domeniul formarii profesionale sau a
cercetarilor referitoare la sectorul cultural, targuri si saloane de carte etc.

> Date statistice generale?

Reteaua muzeelor si colectiilor publice a cuprins, in anul 2025, un numar de 464 unitati s1 322 sectii
si filiale si a fost formata din: 404 muzee (297 sectii si filiale), 14 monumente (7 sectii_si
gradlm botamce, zoologice, acvarii (13 sectii si ﬁllale) si 29 rezervatii naturale (5 seg

2Activitatea unitatilor cultural-artistice, anul 2025 — Institutul National de Statistica. p. 16-20.



Numarul muzeelor si colectiilor publice in perioada 2024-2025
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Comparativ cu anul 2024, numarul unitatilor muzeale de baza a ramas neschimbat. Dupa profilul
unitatilor muzeale, in anul 2025 s-au inregistrat scaderi la muzeele specializate (-4 unitati), la
muzeele de etnografie si antropologie (-2 unitati), la muzeele de stiinta si tehnica si la muzeele mixte
(cate o unitate).

Cresteri ale numarului de unitati muzeale si colectii publice s-au inregistrat, in anul 2025, la muzeele
de arta (+ 4 unitati), la gradinile botanice, zoologice si acvarii (+3 unitati) si la rezervatiile naturale
(cu o unitate), in timp ce numarul monumentelor, al muzeelor de arheologie si istorie, al muzeelor de
stiinta si istorie naturald, si al muzeelor generale a ramas neschimbat.

Numarul muzeelor si colectiilor publice, dupa profilul unitatii, in perioada 2024-2025
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Dupa aria de acoperire, marimea si importanta patrimoniului muzeal, in anut 2025, au fun&ﬁﬁ/at: 72
de muzee si colectii publice de importanta nationala (cu 52 filiale si sectii), 29 de muzee si colectii
publice de importanta regionala (cu 47 filiale si sectii), 61 de muzee si colectii publice de importanta
judeteana (cu 151 filiale si sectii) si 302 muzee si colectii publice de importanta locala (cu 72 filiale si
sectii).



Dupa forma de proprietate, in anul 2025, au fost deschise publicului 359 muzee si colectii publice
proprietate majoritara de stat (cu 316 filiale si sectii) si 105 muzee si colectii publice proprietate
majoritar privata (cu 6 filiale si sectii).

Suprafata expozitionala ocupata de muzee, monumente, gradini botanice, zoologice si acvarii a
totalizat 7222205 m2, iar o suprafata totala de 500342 ha a fost ocupata de rezervatiile naturale.

Distributia muzeelor si colectiilor publice, dupa importanta patrimoniului,
in perioada 2024-2025
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Numadrul bunurilor culturale si naturale, la sfarsitul anului 2025, a fost de 33763 mii, dintre acestea
32513 mii reprezintand bunuri culturale si piese de muzeu, 1220 mii bunuri naturale (plante, animale,
fauna acvatica etc.) din gradinile botanice, zoologice, acvarii si 30 mii bunuri naturale (plante si
animale) din rezervatii naturale.

Tn anul 2025 fata de anul 2024, s-a inregistrat o scadere de 438 mii bunuri culturale si naturale expuse
publicului. Cele mai importante scaderi au fost la muzeele specializate (-536 mii bunuri) si la alte
muzee (mixte) (-178 mii bunuri), in timp ce cresteri semnificative ale numarului de bunuri culturale si
naturale s-au inregistrat la muzeele de stiinta si istorie naturalda (+116 mii bunuri), la muzeele de
arheologie si istorie (+111 mii bunuri) si la gradinile botanice, zoologice si acvarii (+47 mii bunuri).

In unitatile muzeale proprietate majoritara de stat au fost expuse 33598 mii bunuri culturale si
naturale (99,5%), iar in unitatile muzeale din sectorul majoritar privat au fost expuse un numar de 165
mii bunuri culturale si naturale (0,5%).

Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, inregistrat in anul 2025, a fost de 18090 mii
persoane, in scadere cu 1,9% (341 mii persoane) fata de anul precedent. Din totalul vizitatorilor,
13001 mii persoane (71,9%) au vizitat muzeele si monumentele, 3788 mii persoane (20,9%) au vizitat
grédinile botanice, zoologice si acvariile, iar 1301 mii persoane (7,2%) au vizitat rezervatiile naturale.

biletele de acces, 26,0% au beneficiat de reducen la bilete, 28,1% au beneﬁc1at de
cursul anului, iar 2 1% au vizitat gratuit muzeele in cadrul evenimentului ctNoaptea M

Numarul vizitatorilor care au participat la ,,Noaptea Muzeelor” a scazut de la 402 mi P
2024, la 376 mii persoane in anul 2025. Q\
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Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, dupa modul de acces, in anul 2025
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Din total vizitatori, dupé tipul biletelui:

T Total ~ Linoare: -
Tipul de unitate vizitateri M OTUpur ‘ - Gratuit In
organizate  Inbrag Redus Gratuit  Noaptea
Muzeslor”
Tetal 1830 2842 TH2E 4702 5087 376
Muzze de artd 313 848 1113 o8 1342 38
Muzse de arheologiz si istorie 3B 428 1595 1001 460 102
Muzee de stiinta si istoriz natural3 1142 164 358 405 325 54
Muzes de stindd 5 tehnicd 30 Pl 162 114 Fis 5
Muzee de etnografie 5i antropologie 2182 183 B3 357 1121 38
Muzee specizlizate 827 189 260 267 271 28
Muzse generzle 43 143 83 138 184 22
Alte muzee {mixie) 1185 232 975 261 526 83
- Monuments 5535 Bl 432 111 50 2
Gradini botanice, zoologice, acvari 3788 233 2238 1035 515 "
Rezervatii naturale 1301 72 781 M7 162 -
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Vizitatorii care au platit platit preturi intregi sau reduse au ales cu precadere gradinile botanice,
zoologice si acvariile (28%, respectiv 22%) si muzeele de arheologie si istorie (20,1%, respectiv 21,3%),
iar vizitatorii cu bilet gratuit au preferat muzeele de artda (27,4%) si muzee de etnografie si
antropologie (22,0%). Dintre participantii la ,Noaptea Muzeelor”, cei mai multi au vizitat muzeele de
arheologie si istorie (27,1%) si alte muzee (mixte)- (22,1%). Vizitatorii in grupuri organizate au
reprezentat 14,6% din totalul vizitatorilor cei mai multi alegand muzeele de arta (32,1%) si muzeele
de arheologie si istorie (16,2%).

in anul 2025 au fost organizate 2724 expozitii de bazd si 4433 expozitii temporare. Din punct de
vedere al organizarii expozitiilor temporare, 2666 expozitii au fost organizate de muzee (82,6% au fost
organizate la sediile muzeelor, iar 17,4% au fost expozitii itinerante), 1219 expozitii au fost gazduite
de muzee la sediile proprii si 548 au fost expozitii temporare organizate in colaborare cu alte muzee
sau organizatii. Fata de anul 2024, numarul expozitiilor de baza a scazut cu 653 expozitii, iar numarul
expozitiilor temporare cu 108 expozitii.

Activitatile specifice desfasurate de muzee au cuprins, in anul 2025, 6887 programe si proiecte
educative care s-au adresat populatiei de toate vérstele. Tn cadrul programelor si prmectelor
desfasurate de muzee® au avut loc 18379 activitdti educative specifice. La act1v1tatlle din cadrul
programelor si proiectelor organizate de unitatile muzeale au participat 1336 mii persoane, 611 mii
(45,7%) dintre acestea fiind copii cu varsta de pana la 14 ani. In cadrul activitatilor organizate prin
proiectele educative derulate de gradinile botanice, zoologice, acvarii si rezervatn naturale au
participat 102,7 mii persoane, copiii cu varsta de pana la 14 ani reprezentand 56,7%.

Numadrul personalului din cadrul muzeelor”, gradinilor botanice, zoologice, acvariilor si rezervatiilor
naturale, existent la sfarsitul anului 2025, a fost de 7372 persoane, mai mult de jumatate din acesta
fiind personal de specialitate (3737 persoane). Din totalul personalului de specialitate, 36,1% (1347
persoane) au fost muzeografi, 22,0% (821 persoane) conservatori si restauratori, 5 2% (196 persoane)
cercetatori, iar 36,7% (1373 persoane) alt personal de specialitate. Din totalul p g;r;du@ 57,0% a

fost reprezentat de personalul cu studii superioare, iar 58,6% din personalul an Ja —a-fo! t7 rsonal de
sex feminin (4317 persoane). In majoritatea categoriilor de personal feme1l \ umeroase

3 Inclusiv gradinile botanice, zoologice, acvariile si rezervatiile naturale.
4 Inclusiv monumentele.



decat barbatii, cu exceptia cercetatorilor si a personalului tehnic, unde poderea femeilor a fost de
36,2%, respectiv 31,8%.

In profil teritorial, dupa marimea si importanta patrimoniului, in regiunea Bucuresti-llfov se regasesc
33,1% dintre muzeele, sectiile si filialele muzeelor de importanta nationala (41 de unitati din cele 124
existente la nivel national), unde au fost expuse 84,7% din bunurile naturale si culturale ale acestora.
Cei mai multi vizitatori s-au nregistrat in muzeele si colectiile publice din judetul Brasov (2664 mii),
Municipiul Bucuresti (2437mii), judetul lasi (1144 mii), judetul Prahova(1080 mii) si judetul Sibiu (1060
mii), iar cei mai putini in judetele lalomita (38,4 mii), Olt (15,2 mii), Teleorman (7,8 mii) si Giurgiu
(3,3 mii). Din punct de vedere al suprafetei de expunere, cea mai mare suprafata o ocupa rezervatiile
naturale®, astfel cele mai mari suprafete de expunere ale acestora sunt jn judetele Caras-Severin
(135153 ha), Hunedoara (76353 ha), Bihor (75799 ha) si Neamt (59568 ha). In Municipiul Bucuresti s-a
inregistrat o suprafata de expunere de 223 ha.

> Diferente regionale - Muzee si colectii publice®

Distributia muzeelor la nivelul regiunilor de dezvoltare evidentiaza lipsa unei relatii de cauzalitate
intre marimea infrastructurii de institutii muzeale si perceptia populatiei. De exemplu, locuitorii din
Regiunea Centru percep intr-un procent mai scazut prezenta muzeelor, desi ponderea acestora este
cea mai mare’, in comparatie cu cei din regiunile Bucuresti-llfov si Vest, unde se inregistreaza ponderi
cu mult mai scazute.

Desi au ponderi similare ale muzeelor raportat la populatie, regiunile Nord-Vest, Nord-Est, Sud-Vest si
Sud Muntenia inregistreaza diferente foarte mari in perceptia publica (de aproximativ 20 de procente
in unele cazuri).

Muzee si colectli publice

La nivel national

vESET o

LECENDA
# Numnér total de mukes 3 colectii publice ’
active la riveldl rogiunii de dezvoltare ; 43 mizae
98 Naienar total de miszee si colectii publice raportat
§a 100,000 de locuivor
B3 Porceptia populaticl asupra existentol muzeclor st
lectitior publice in i de regedinga

s Rezervatiile naturale care se intind pe teritoriul mai multor judete au fost inregistrate in judetul in care este localizatd cea mai mare parte a
suprafetei acestora. ’

§ Institutul National pentru Cercetare si Formare in Culturd. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum cultural,
2017, p. 51-52. http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barometrul_de_consum_cultural_2016.pdf.

"Regiunea de dezvoltare cu cel mai mare numar de muzee este regiunea Centru, doar in judetul Alba existand un numar de 55 de entitati
muzeale care au raportat activitate in anul 2015. Dintre acestea, 43 de institutii sunt situate In mediul rural, fapt care denot3 un interes pentru

conservarea elementelor de natura etnografica.



CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Documente de referinta, necesare analizei:

> Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in Anexa

nr. 1;
> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;

> Bugetul aprobat al institutiei pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent®

Muzeul National "Constantin Brancusi” a fost infiintat prin Legea nr. 199/2015, publicata in Mof
la 1 ianuarie 2016 si are sediul in Casa “Barbu Ganescu”, imobil in care a fost gazduit Constantin
Brancusi, in perioada in care acesta a lucrat la realizarea Ansamblului Monumental ”Calea
Eroilor” de la Targu Jiu (1937-1938).

Muzeul National ”Constantin Brancusi” a fost deschis pentru prima datd publicului, pe 19
februarie 2020, de Ziua Nationala Constantin Brancusi.

Institutia a functionat de la infiintare cu organigrama de 3 posturi, inclusiv managerul interimar,
in noiembrie 2024 fiind modificat Regulamentul de Organizare si Functionare, astfel incat
muzeul are in prezent 10 posturi - 1 post de conducere si 9 de executie.

De asemenea, institutia a functionat fara patrimoniu propriu, la infiintare fiind preluata doar
cladirea, care se afla intr-un stadiu avansat de degradare si fara muloace fixe. In cei 5 ani de
functionare, prin donatiile unor artisti contemporani s-a reusit realizarea unui patrimoniu propiu
de lucrari de arta contemporana, (178 obiecte) in principal grafica si sculpturd, dar si picturd,
precum si realizarea unei biblioteci proprii care insumeaza aproximativ 300 de volume.

Institutia nu percepe taxe pentru vizitare, dat fiind faptul ca nu exista personal incadrat pentru
postul de casier si nici nu pot fi delegate atributii in acest sens, ca-urmare a interventiei ‘unor
situatii de incompatibilitate. Totodata, situatia cladirii, spatnle reduse (2 sali d @Gﬁ"ﬁk
faptul ca institutia este nou-infiintata si necesitatea atragerii vmtatonlor sunt .
pentru care intrarea este libera.

8 Informatii puse la dispozitie de catre institutie



4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in perioada 01.01.2022-30.06.2026°

activitati

Perioada
g; Indicatori de performanta Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025 01.01.2026-
30.06.2026
7,24 7,59 3,55 2,25
Cheltuieli pe beneficiar
128966) 118977) 277047) 232250)
2. Fonduri nerambprsablle atrase 0 0 0 0
(lei)
Numar de aparitii media
3. . . 224 265 610 630
(fara comunicate de presa)
Numar de beneficiari neplatitori 128966 118977 277047 232250
4 (se va face distinctie intre 8431 fizici 8435 fizici 11008 fizici 15190 fizici
beneficiarii fizici si virtuali, 120535 110542 158070 217060
dupa caz) virtuali virtuali virtuali virtuali
5. Numar de beneficiari platitori 0 0 0 0
11+211n
6. | Numar de expozitii temporare 21 14 17 strainatate
23
Frecventa medie zilnica a
beneficiarilor
7. (beneficiari platitori+ 33,99 33,47 44,38 125,53
beneficiari neplatitori/ nr zile
lucrate)
8. Numar de proiecte 37 27 26 22
24.485
o 106.475 (17.000 54.443 lei 65.600 lei
g | Venituri proprii din activitatea . donatii
: de baza (donatii lucrari+7.48 (donatii (donatii
lucrari) lucrari) t raﬁ\
5 /'@2%.
sponsorizari - ]
o E‘sf a4
10 Venituri proprii din alte ) 3 ) =

° Date puse la dispozitie de cétre institutie

e




4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Din punct de vedere arhitectural, imobilul, in stil neoromanesc, este dispus pe doua nivele, demisol si
parter. Suprafata construita la sol este de 257 mp, iar suprafata desfasurata este 502 mp, din care
demisol 245 mp si suprafata parter 257 mp.

Din punct de vedere constructiv, imobilul este realizat din zidarie portanta de caramida, legata cu
mortar de var. Planseul peste demisol este din beton armat, si partial din lemn, iar cel de peste
parter este din lemn. Sarpanta este din lemn iar invelitoarea din tigla solzi. Prin interventia din anii
2000, s-a realizat o captusire a peretilor interiori cu ghips-carton. Imobilul dispune de instalatii
electrice, sanitare si termice cu centrale pe combustibil gazos.

Incinta Casei Barbu Ganescu - sediul Muzeului National ”Constantin Brancusi” adaposteste alte doua
monumente istorice, care se afld in proprietatea Primariei Tg-Jiu si administrarea Muzeului National
”Constantin Brancusi”:

- “Mesele de piatra aranjate de Constantin Brancusi”, aflate pe Lista Monumentelor Istorice cu
Cod LMI GJ-11I-m-B-09470,

- Masa rotunda cu Cod LMI GJ-1ll-m-A-09465.06, o masa rebut realizata de Constantin Brancusi.

De asemenea, in administrarea muzeului se afla alte 5 lucrari monumentale - sculptura in piatra
provenite din taberele de sculptura organizate de Primaria Municipiului Tg-Jiu, in anii anteriori
deschiderii muzeului, opere obtinute in administrare prin hotarare de consiliu local, in urma
demersurilor facute pentru imbogatirea patrimoniului muzeului.

Tn prezent,

Casa Barbu Ganescu - sediul Muzeului National ,,Constantin Brancusi” prezinta:

- fisuri structurale in masivul de zidarie, ascunse in spatele panourilor din gips-carton;

- umiditate ascendenta datorata panzei freatice foarte ridicate cat si datorita infiltratiilor;

- invelitoare, jgheaburi si burlane degradate, fenomen ce a condus la distrugerea unor elemente
din sarpanta;

- tencuieli burdusite si partial cazute;
- instalatii termice si electrice partial distruse;
- incinta este neamenajata

Mesele de piatra realizate de Constantin Brancusi Cod LMI GJ-lll-m-B-09470 sunt dezmembrate, partial
lipsa si cu atac biologic activ

Masa rotunda cu Cod LMI GJ-11I-m-A-09465.06 prezintd atac biologic activ.

Avand in vedere starea de degradare a imobilului, s-au facut numeroase demersuri pentru restaurarea
si consolidarea cladirii, astfel incat sa obtinem spatiile necesare pentru amenajarea muzeului, in
prezent avand la dispozitie, doar doua sali care pot fi folosite pentru expozitii. Partea de parter a
cladirii a fost igienizata din fonduri proprii sau cu voluntari.

Muzeul National ”Constantin Brancusi” este unul dintre obiectivele cuprinse in programul de
restaurare “Temelii Culturale”. Restaurarea si amenajarea muzeului sunt strict necesare pentru a
putea indeplini conditiile impuse de legislatia in vigoare cu privire la asigurarea conditiilor de
climatizare, securitate si asigurare a integritatii lucrarilor expuse, dar si a protectiei patrimoniului
imobil.

Totodata, incinta in care este amplasat imobilul Casa ”Barbu Ganescu” - sediul Muzeului National
”Constantin Brancusi” o reprezinta un parc in suprafata de 4.416 mp, pe care sunt amplasate alte
doua monumente istorice mentionate anterior.

TN

. e e w . “ . o OM AN S, e

Amenajarea peisagistici a parcului, curitarea si restaurarea operelor/difi-piatfa aflate in incinta
. - ~ . e A . 4 ] | . N .

parcului, precum si punerea in valoare a imobilului, in care a locuit scy ptorjpl onstantin Brancusi in

perioada 1937-1938, sunt absolut necesare pentru cunoasterea si punerga n)| are ajoperei si vietii
marelui sculptor Constantin Brancusi. o &)
. . ¥ /\ .
-
W //

= 10



Precizam ca imobilul este unicat, atat ca arhitectura, cat si prin faptul ca aici a locuit Constantin
Brancusi, in perioada 1937-1938, timp in care sculptorul a lucrat la realizarea Ansamblului
Monumental ”Calea Eroilor” de la Targu Jiu.

La preluarea cladirii de catre Muzeul National ”Constantin Brancusi” aceasta era intr-o avansata stare
de degradare, fara patrimoniu mobil, fara mijloace fixe, cu instalatii de gaze, apa, electricitate
nefunctionale.

in prezent este functional in totalitate spatiul de la parter, unde sunt 2 sali de expozitii, 2 holuri, 2
birouri, 2 toalete si un spatiu cu destinatia depozit, iar spatiul de la demisol este utilizat doar pentru
workshop uri si exp021t11 cu lucrari din materiale care nu se degradeaza - ceramica sau sculptura
(marmura, platra) dat fiind faptul ca spatiul respectiv este impropriu pentru expozitii i
se pot degrada in conditii de umiditate crescuta.

Tn nota conceptuala si tema de proiectare realizate pentru a fi accesat proiectul
este prevazuta mansardarea cladirii, astfel incat sa fie obtinut spatiu suplimentar. |

11
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4.5. Programul minimal realizat in ultimii 3 ani

Nu e cazul.

4.6. Alte informatii:

> Lista proiectelor programate pana la data de 31.12.2026:

5 julie- lansare albumul expozitiei Trienala Internationala de Sculpturd ”Constantin Brancusi”

)

prima editie;

25 ijulie - Expozitia de sculptura “Moving elements” cu lucrari semnate de artistul Bogdan
Nueleanu. Evenimentul s-a desfasurat in parteneriat cu Universitatea de Vest din Timisoara,
vernisajul fiind deschis de prorectorul universitatii

31 iulie - Vernisaj al epozitiei BrRANCU$I 150 in Uruguay, la Sala de expozitii Eduardo Saldain din
Rocha, in prezenta E.S. Radu-Mihail Filip, ambasadorul Romaniei in Uruguay

10 august - expozitie de pictura si obiect, intitulata "Transplant de infinit” cu lucrari semnate
Florin Preda -Dochinoiu. In 25 august in cadrul expozitiei a fost organizat un eveniment de tip
artist-talk, alaturi de echipa curatoriala - criticii de arta Dalina Badescu si Pavel Susara

3 septembrie

expozitie de sculptura - Mircia Dumitrescu, curator Mimi Necula, eveniment organizat in
parteneriat cu Academia Romana si Muzeul National al Literaturii Romane;

expozitie de acuarela si desene semnate Alina Rosca;
recital flaut - lon Bogdan Stefanescu;

Proiectie video si expozitie foto - in cadrul unui proiect indepedent realizat de Centrul
Cultural ART4ALL si Casa de Productie Fantasia International, proiect despre artisti romani. in
seara de 3 septembrie va fi proiectat filmul despre academicianul Mircia Dumitrescu

4 septembrie - Proiectie filme in cadrul aceluiasi proiect mentionat anterior, documentare
despre George Tzipoia si Ruxandra Sibil Mermeze

29 septembrie- 3 octombrie Stagiu de practica la Muzeul National “Constantin Brancusi” va
fi desfasurat de masteranzi ai Centrului de Excelentd pentru Studiul Imaginii din cadrul
Universitatii Bucuresti.

3 octombrie - Vernisaj expozitie pictura Mihai Bancila - parter
3 octombrie - Instalatie imersiva - Sand Machine - demisol

3 octombrie - Glogova Art Proiect - expozitie de sculptura, grafica si pictura la Cula
Glogovenilor, com. Glogova, Gorj;

27 oct - vernisaj lucrari de arta textila realizate de artisti straini, curator: Daniela Frumuseanu
Noiembrie - expozitie Oana Maria Cajal

Decembrie - Bienala Internationala de Arte Grafice ”Constantin Brancusi” si Gala ”Constantin
Brancusi”

Pagina oficiala de internet a muzeului este - https://www.muzeulbrancusi.ro/. Muzeul
gestioneaza si urmatoarele conturi pe ia i
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063648215093&ref=em
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> Reabilitarea Casei ,,Barbu Ganescu”

Casa ,,Barbu Ganescu” este obiectiv inclus in proiectul LD 2215 (2024) privind patrimoniul cultural si
istoric din Romania, finantat prin Acordul-cadru de imprumut dintre Roménia si Banca de Dezvoltare a
Consiliului Europei (BDCE), semnat la Paris la 29 noiembrie 2024 si la Bucuresti la 16 decembrie 2024 si
aprobat prin Legea nr. 200/28 noiembrie 2025.

Investitia propusa urmareste transformarea imobilului intr-un spatiu muzeal contemporan si
functional, capabil sa raspunda atat exigentelor specifice unui monument istoric, cét si standardelor
actuale Tn domeniul muzeografiei, conservarii patrimoniului si experientei culturale.

Necesitatea interventiei este determinata de starea de degradare a imobilului, care nu a beneficiat de
lucrari de intretinere si reparatii din anul 2003 si care prezintd, in prezent, fisuri structurale in
masivul de ZIdane umiditate accentuati generata de nivelul ridicat al panzei freatice si de infiltratii,
degradari ale mvehtonlor jgheaburilor si burlanelor, precum si elemente de sarpanta distruse. In
aceste conditii, capacitatea cladirii de a asigura in mod corespunzator conservarea, securitatea,
restaurarea si expunerea patrimoniului este limitata.

Lucrarile de interventie vor fi ample si vor avea ca directii principale consolidarea si restaurarea
cladirii monument istoric, extinderea acesteia prin mansardare, realizarea dotarilor muzeale Si
tehnologice necesare, precum si amenajarea si punerea in valoare a incintei si a patrimoniului
existent in curte.

Consolidarea, restaurarea, punerea in valoare si dotarea cladirii vor fi fundamentate pe studii, relevee
si expertize de specialitate, cu respectarea caracteristicilor istorice si arhitecturale ale imobilului si a
restrictiilor specifice statutului de monument istoric. Solutia va urmari armonizarea functiunilor
muzeale contemporane cu caracteristicile constructiei existente si asigurarea conditiilor pentru
dezvoltarea viitoare a institutiei.

Din punct de vedere functional, proiectul va integra spatii pentru expozitii permanente si temporare,
spatii multifunctionale, biblioteca/mediateca, spatii pentru activitati educationale si de cercetare,
precum si functiuni conexe destinate imbunatatirii experientei vizitatorilor. Totodata, vor fi asigurate
infrastructura si dotdrile tehnice necesare functionarii unui muzeu contemporan.

O componenta esentiald a investitiei o constituie dezvoltarea experientei muzeale prin integrarea
tehnologiilor digitale si interactive. Conceptul prevede realizarea unor instalatii interactive, a unor
experiente imersive de mari si mici dimensiuni, precum si dezvoltarea unei aplicatii mobile de
realitate augmentata si a unui portal online dedicat publicului, cercetatorilor §i personalului
muzeului.

In ceea ce priveste stadiul investitiei, Muzeul National ,,Constantin Brancusi” a transmis, la data de 27
iulie 2026, Unitatii de Management a Proiectului varianta revizuita a Notei conceptuale si a Temei de
proiectare, in conformitate cu H.G. nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-cadru al
documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din
fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Cadrul legislativ care reglementeaza implementarea proiectelor de investitii publice, in special in
etapa de proiectare, a suferit insa modificari substantiale ca urmare a intrarii in vigoare, la data de 25
august 2026, a noului Cod al amenajarii teritoriului, urbanismului si constructiilor - CATUC (Legea nr.
169/2026, promulgata la 5 august 2026 si publicata in Monitorul Oficial nr. 661 din 10 august 2026).
Acesta abroga Legea nr. 50/1991, Legea nr. 350/2001 si, intr-o mare masura, HG nr. 907/2016.

Desi CATUC prevede ca intrarea sa in vigoare nu este conditionata de adoptarea leglslatle /semﬁ‘d;are
normele de aplicare necesare pentru aplicarea efectiva a noilor dispozitii nu au fost Inc¥ enpise Tisg
urmare, specialistii UMP evalueaza in prezent pasii practici necesari si modul in care implem
proiectelor aflate in derulare, inclusiv a investitiei la Muzeul National ,,Constantin Bran 'Egg_i” d
Jiu, va trebui adaptata noului cadru legal. ’Y

pe deplin intrucat o serie de dispozitii vor deveni operationale numai dupa emiterea leglslatlel
secundare corespunzatoare (norme de aplicare, metodologii, ordine ale ministerelor). Intrucat
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legislatia secundara nu a fost inca emisa, la data prezentei nu este disponibil un calendar definitiv
pentru adoptarea si aplicarea acesteia.

in acest context, persistd un anumit grad de incertitudine cu privire la interpretarea si apllcarea
practica a n01lor prevederi la nivel national, in cadrul sectorului, aspect conﬁrma e

consultarilor UMP cu alte autoritati contractante precum si cu organismele tehm; S’I rp_;
relevante. Cu toate acestea, termenul-limita prevazut pentru implementarea pro 1ecq -
(2024) este anul 2033, pana la care ar trebui finalizata si aceasta investitie. {
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului (3 ani), managementul va avea urmatoarele sarcini:

1. Viziunea mandatului propus si consolidarea rolului muzeului in comunitate

1.1.Proiectul de management va prezenta o viziune pe 3 ani, fundamentatd pe o analizd SWOT care
va aborda stadiul actual al institutiei si contextul includerii Ansamblului Monumental "Calea
Eroilor” in patrimoniul UNESCO.

1.2.Candidatul va formula o strategie de integrare in comunitatea locald, punand accent pe
dezvoltarea programelor de educatie si pedagogie muzeala pentru copii si tineret.

1.3.5e va elabora o planificare multianuala a activitatilor culturale, detaliind directiile pentru
expozitii, cercetare stiintifica si evenimente majore, vizand totodata continuitatea programelor
principale aflate in derulare, precum Omagiu lui Brancusi si Muzeul Inspirational.

2. Protejarea si valorificarea patrimoniului

2.1.Candidatul va propune un plan de functionare si un set de solutii managenale pentru penoada
implementarii programului de restaurare "Temelii Culturale”, care vizeaza sediul Casa "Barbu
Ganescu", daca investitia va avea loc pe perioada mandatului.

2.2.Proiectul va include o strategie de conservare preventiva pentru patrimoniul aflat in
administrare, cu atentie asupra monumentelor istorice din incinta, Mesele de piatra si Masa
rotunda.

2.3.5e va defini un concept curatorial clar pentru spatiile expozitionale, centrat pe viata si opera lui
Constantin Brancusi, cu accent pe perioada 1937 si 1938.

2.4.Candidatul va detalia planul de dezvoltare a colectiilor proprii, stabilind pasii pentru
inventarierea in sistemul DocPAD si evaluarea bunurilor in vederea clasarii.

3. Cresterea vizibilitatii si dezvoltarea publicului

3.1.Proiectul va prezenta o strategie integrata de comunicare si marketing cultural pentru fidelizarea
si cresterea numarului de beneficiari fizici si virtuali.

3.2.Candidatul va propune un plan de dezvoltare a prezentei online, incluzand reproiectarea siteului
institutiei, actualizarea continutului si integrarea de solutii pentru expuneri virtuale cu imagini
3D.

3.3.5e va elabora o strategie edltorlala care sa detalieze publicarea de studii, cataloage si albume de
arta, precum si organizarea unui departament de documentare deschis publicului.

4. Sustenabilitate organizationala si financiara

4.1.Proiectul va demonstra o viziune adaptata asupra resurselor umane, incluzdnd ocuparea
posturilor vacante din organigrama si modalitati de atragere a voluntarilor.

4.2.Candidatul va elabora un plan multianual de sustenabilitate financiard, prezentand solutii pentru
atragerea de fonduri nerambursabile si sponsorizari.

4.3.5e va propune o polmca tarifara sustenabila, adaptata etapelor de extindere. a—mLastructum
muzeale, cu scopul generarii de venituri proprii din activitatea de baza si dm {@a@that\




CAPITOLUL Vi - STRUCTURA $I CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT""

SUBCAPITOLUL I

Proiectul intocmit de candidat este limitat la maximum 80 de pagini, la care se pot adauga, dupa
caz, anexe de maximum 20 de pagini (format: A4, marginile paginii: stinga: 2 cm, dreapta 2 cm,
sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte inainte de rand (before) si 6 puncte dupa
rand (after) spatierea (l1ne spacing) la un singur rand (single), alinierea textului: justified, font: arial,
cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de bazd si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul
paginilor centrat; coperta proiectului de management (nu se numeroteaza) va fi structurata conform
modelului prevézut in anexa nr. 4; proiectul de management nu va contine alte
titluri/capitole/subcapitole (de ex.: nu va fi trecut un alt titlu/capitol/subcapitol precum -
cuprins/sumar/introducere/cuvént inainte etc.) decat cele mentionate in structura de mai jos) si
trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii institutiei pe durata
proiectului de management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute in 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturg, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Tn evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din 0.U.G. nr. 189/2008, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analizi si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propunéri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos (utilizarea formelor
tabelare de mai jos este facultativa, insda, dacd candidatul alege aceastd modalitate de
prezentare, respectarea formatului standard prezentat este obligatorie; alternativ, ideile pot fi
prezentate sub forma de text; la sectiunile in care nu existd un model standard de tabel,
candidatii 1si pot prezenta ideile in formatul dorit - text/tabel/grafic etc.), trebureﬁa;@@ntlna
solutii managerlale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, p aza- {:‘inr or
formulate de autoritate. '

I Conform prevederilor Ordinului nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a evaludrii managementului, a Modelului-
cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru al contractului de management.
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SUBCAPITOLUL Il

A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri

B)

Q)

D)

privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte

~ surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii. .

Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale'institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

colaboratori; cheltuieli de capital).

adf

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) i peri
indicata/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate
solicitate/obtinute de la institutie: \\__J\‘ g



NF Observatii,
crt. Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii,
) concluzii
(1) (2) 3) (4) ()
Total: Total: Total:
3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor
institutiei:

4.

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale.

solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga pericada de management:

management.

. proiectele din cadrul programelor;

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
5.
6
7
8

strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate




F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt.

Categorii

Anul....

)

2)

(5)

TOTAL VENITURI, din care:

1.a.
1.a.1.
baza,
1.a.2.
1.a.3.
1.b.
1.c.

venituri proprii, din care:
venituri din activitatea de

surse atrase,

alte venituri proprii,
subventii/alocatii,
alte venituri

TOTAL CHELTUIELL, din care:

2.a.
care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile,
2.a.2. Alte cheltuieli de personal,
2.b.  Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii
curente, )

2.b.4. Cheltuieli cuintretinerea,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii,

2.c.  Cheltuieli de capital

Cheltuieli de personal, din

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2.1n afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr.
. N Buget
« . proiecte in . <
Nr. Scurta descriere a Denumirea | prevazut pe
Program . cadrul X ! razut
art. programutlui proiectului FOGE AT,
programul / ?{ ij«_/v/A N
Primul an de management [_ ki
Lt z T &
\(S’/\AM!?JE Y
UL G
Al doilea an de management
1.
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Al treilea an de management

CAPITOUL VII - ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul National ,,Constantin Brancusi”
mformatn suplimentare, necesare elaboram proiectelor de management (telefon 0372915721, e-
mail: muzeulbrancum@gmaﬂ com, contact@muzeulbrancusi.ro).

Relatii suplimentare privind fintocmirea proiectului de management se pot obtine de la
Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura si Integritate din cadrul Ministerului Culturii
(telefon: 021- 224 27.15; e-mail: managementcultural@cultura ro).

CAPITOUL VIl - ANEXE

Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Muzeului National ,,Constantin
Brancusi” aprobate prin O.M.C. nr. 2738/2019, cu modificirile si completarile ulterioare.

ANEXA nr. 2:

Statul de functii al Muzeului National ,,Constantin Brancusi”.

ANEXA nr. 3:

Bugetul aprobat Muzeului National ,,Constantin Brancusi” in ultm’{ i :

ANEXA nr. 4: JUL

Model cadru - coperta proiectului de management.
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